ENTRETIEN N° 1 : JULIEN, GENERATION PRECAIRE

Cet entretien a été réalisé le 17 novembre 200&ri&.RULIEN, 26 ans, est co-fondateur du
collectif Génération precaire. Il est titulaire d’DEA en économie internationale et travaille
dans une association de I'’économie solidaire. plose dans ce texte ses motivations de jeune
activiste, retrace les étapes de la mobilisatiangdagiaires en lutte, insiste sur la nécessité de
renouveler le militantisme syndical pour le rengas efficace et accessible a la jeune

génération.

— Pour commencer, j'aimerais que tu me parles de Géiod précaire, initiative dont

tu es un des co-fondateurs.

Julien — C’est une initiative non institutionnelle qui parraiment sur Internet. Le
constat est simple : les stagiaires ne sont passpajont pas droit aux congés. lls ne sont pas
considérés. Il y a tres peu de stages qui débotchendes emplois. Méme quand on est
diplomé, finalement on se voit proposer des sta@ek engendre des frustrations, moi j'en ai
eu, mes potes aussi.

Un jour fin ao(t 2005, il y a une fille qui a péiéd plomb et s’est mise a écrire a une
heure du matin des mails a tout va. Elle a écritexte rageur pour dire que les stages c’est
n’importe quoi, ils minent I'insertion professionigede la jeunesse. Elle appelle a la gréve
des stagiaires en novembre, ce qui est une idémielinC’est un cri de révolte vis-a-vis des
stages comme on en a eu plein d'autres.

J'avais écrit moi-méme un premier article criticguer les stages dardternatives Eco
ou jétais... stagiaire un an ou deux ans auparauaatticle s’appelait « Stagiaires, les
nouveaux galériens » et démontait I'idée des stadestifiait les réglementations, le nombre
de stagiaires, etc. Suite a cet article, il y ales professeurs de I'Université Paris Dauphine
gqui m’avaient contacté pour me dire qu’eux aussieét choqués parce qu'’ils formaient des
étudiants tres qualifiées et qu’ils en avaient mae les voir s’'inscrire a des langues annexes
juste pour pouvoir accéder a des conventions dgestaOn avait travaillé ensemble, on est
allé au fond des choses mais on n'avait pas padsévidesse supérieure, c'est-a-dire a
l'action.

C’est la que c’est intéressant : au lieu de s’air t& elle-méme, Cathy, c’est son nom,

commence & envoyer son texte sur plein de forumsl point que moi je le recois dans mon
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domaine professionnel (une association de sol@aniernationale), mais il y en a d’autres
qui I'ont recu sur des listes de théatre ou de elanatemporaine. C’est tres large. Du coup, je
réponds immédiatement en disant mon intérét etieanvoyant ce que j'avais déja fait sur
des stages. C’est parti comme c¢a. Ensuite Cathygtagi vraiment sur le vécu, sur le ressenti,
a été contactée par des journalistes intéressda paestion des stages. Elle les a renvoyés a
moi, pour les aspects pratiques. Résultat, on edsiuvé a faire des séances d’interview en
duo sans se connaitre. On est passé sur Franceelngertout, on recevait beaucoup de mails
de soutien, des messages de gens qui voulaiegesien

On décide de participer a la manifestation syndiaih 4 octobre 2005. C’était la
premiére manifestation unitaire depuis trés longiemont les mots d’ordre concernaient la
précarité et le pouvoir d’achat. On s’est dit qdillait y aller parce que les syndicats ne
s’occupent pas des stages ni des stagiaires. @slatres bien passé. L’avant-veille on était
guatre, la veille on était dix a préparer la mastdéon. Entre-temps, il y a eu un déferlement

médiatique autour de notre initiative.

— Vous étiez combien de personnes a la manifestation

Julien— Trés honnétement, on n'était pas plus d’'une @uiez Par contre, il y avait
guarante journalistes. C’est la qu’on a sorti lesques. C’'était la premiére action concréete, le
passage du virtuel au réel. Au départ, I'idée dasques était une nécessité parce qu’il y avait
des risques d’exposition de certains stagiairesa @Gst devenu ensuite un outil de
communication, une marque de fabrique. Mais lorgeemiere manifestation ce n’était pas
un acte délibéré. Il fallait se cacher, on n'allps manifester comme cela derriére une

banderole.

— Quelle était I'idée centrale de cette mobilisatidn

Julien— A titre personnel, je suis professionnellemensgroche du milieu associatif
gue du secteur privé classique. Ce qui me choqueait,était pas tant que les stages ne soient
pas rémunérés alors que c’est un vrai travail.a’&urtout le fait qu’on n’en parle pas, que
les principaux interlocuteurs, les syndicats, satnemt incapables a saisir et a mettre le doigt
sur ce probléme, que les médias, qui usent et ahuse le mentionnent pas. Ce qui me
choquait, c’est que tout le monde trouvait celanradr A partir de ce constat, en I'absence

d’un interlocuteur pertinent, finalement n'impodei était Iégitime pour en parler. Mais il ne



me serait jamais venu a l'idée de faire cela pesrihtérimaires ou les chdmeurs dans la
mesure ou il existe des structures en place. Jayma aller manifester en soutien aux
intermittents mais pas a leur place.

L’absence d’interlocuteur est facile a expliquem Eit, les syndicats n'ont pas
d’atomes crochus avec une jeunesse qui est mougamb@nque de contrat stable. Qui plus
est, les stagiaires n’ont pas intérét a se manpléiquement en allant rencontrer un syndicat.

Ainsi, un syndicaliste ne voit jamais un stagia@teéciproguement. C’est un cercle vicieux.

— Quelle est ton image du syndicalisme ?

Julien— Le rdle du syndicalisme est important, décisdnB le contexte actuel, s'il fait
défaut, c’est déja la catastrophe. En revanchet parce que je suis attaché que je peux étre
particulierement critique. En clair, les syndicatent rien fait de tres constructif pour la
jeunesse.

Je reviens a la premiere question. Apres la maatfea du 4 octobre 2005, il y a eu un
enorme impact médiatique. Un effet billard. On siesmiscé dans une manifestation que les
journalistes devraient couvrir parce que c’étdliecge la rentrée sociale, mais qui s’annoncait
« chiante ». Les médias étaient obligés d'y alteajs ils savaient qu’ils allaient filmer des
banderoles. Quand nous sommes arrivés, en masggiees entre nous, c’était inédit. Iy a
eu deux types de couverture. Ceux qui nous ontemighoto pour illustrer la manifestation.
Une sorte de faire-valoir. Et ceux qui se sont @palement concentrés sur nous. La
conjonction des deux faisant que I'impact globétaterrible.

La semaine suivante on a organisé une premiereomgec générale avec une
cinquantaine de personnes dans la salle. On €a8tmousser des ailes. On a décidé d’établir
des propositions concretes et pragmatiques et ghenemcer a mettre la pression pour cette
fameuse gréve des stagiaires. En I'espace de dmuaises, cela a été un foisonnement de
discussions. C’était génial, tout le monde pougaitner son avis. On a beaucoup travaillé par
mails. Entre octobre et avril, il y a eu entre 5810700 messages par mois. C’était un
important travail de communication, proprementrdéii.

On a aussi déecidé de se concentrer sur un seuldeugreve de stagiaires, le 24
novembre, et pour faire bonne mesure, de jalonogeraction pendant les trois semaines
précédant cette date avec des opérations coup®idg gympathiques. En paralléle, on a
aussi lancé un tour de table des syndicats. Ort d@sné comme principal objectif de

rencontrer les cing confédérations, 'UNSA et Salids, ainsi que les confédérations



patronales. On l'a fait en vingt-quatre jours. Gn sentait vraiment comme les rois du
monde ! On appelait au standard de la CGT, par pbenis nous passaient Maryse Dumas.
Pareil pour les autres organisations. Il y ava#& goordination trés relachée de ces prises de

contact.

— Il n’y a eu aucune structuration hiérarchique damgre mobilisation ?

Julien— Non, absolument pas. Il faut bien admettre quiazg c’est plus facile de s’en

sortir sans recourir a une telle structuration.n@njamais voté, on fonctionnait au consensus.

— Comment s’en sortir du piege de la médiatisation gmd a personnifier les

mobilisations ?

Julien— On s’en est sorti grace aux masques qui perraettai chacun de prendre la
parole. Méme quand on a été recu par le Premieistr@nDominique de Villepin, on est
arrivé avec les masques. Ce procédé rendait laqeesqui tient le discours interchangeable.
On a craint a un moment que Cathy, qui avait ld@ecgouvement, soit bombardée de partout
et promue égérie du mouvement. Elle a su bien darsituation, c’est tout a son honneur.
Elle est l'inspiratrice mais pas porte-parole ueigiu mouvement. On est plusieurs a assumer

cette fonction, selon qui se sent capable.

— Et si vous étiez 300 personnes au lieu de quinze ?

Julien — Cela n’aurait jamais pu marcher dans les ménresete De toute facon, la
guestion ne s’est jamais posée. Dans la plus grarashgfestation que nous avons organisée,
le 24 novembre 2005, on a di rassembler sur leggpde rendez-vous 500 personnes au

maximum. Mais dans leur grande majorité, ces gensrepartis.

— Y avait-il des points de chute de la mobilisatiorpeovince ou seulement a Paris ?

Julien— C’était parisien par nécessité. On n’avait pasoditi de moyens. On faisait des
réunions dans des bars ou des squats. Personneemadt ge train pour aller a Bordeaux
précher la bonne parole. En province, ceux qui dgtidé de lancer des initiatives — a

Toulouse, a Reims, a Limoges, a Bordeaux ou adlleugtaient libres de le faire a leur guise



en se présentant localement comme Geénération pFécai

C’était par nécessité parce que nos rencontreai@dtpas destinées a se pérenniser en
tant que forme syndicale des stagiaires. Notrectibjétait d’obtenir des réformes. D'ou la
nécessité de faire du bruit pour pouvoir frappéa porte des décideurs. On peut considérer
gue c’est une démarche jacobine, mais il n’en astrpoins vrai que le processus décisionnel
se passe a Paris. Il fallait interpeller les ageagciaux, le gouvernement. C’est ce qu’'on a
fait. En deux mois d’existence, on avait rencosgpt organisations syndicales, le Ministére
du travail, puis, un mois plus tard, les quatreuges parlementaires et le Ministere de

I'Education nationale. Puis enfin le Premier mirgst

— Comment expliquer cette audience fulgurante aveau®y/ens inexistants ?

Julien— 1l y a un biais et une compétence. Un biais pgreela période était concerné
par la précarité. Il fallait en parler, y répondieest significatif que deux mois plus tard, la
France a connu la mobilisation anti-CPE. L'autrpeas$ est que les journalistes sont plus
« touchés » par la question des stages que pandblement de terre au Pakistan. Soit ils sont
stagiaires eux-mémes, soit ils sont pigistes etwwancés par les stagiaires, soit ils sont
installés depuis longtemps dans le métier maisraaeequi s’y passe.

Il y a aussi une compétence. On était peut-étrerpaen organisation, mais il est clair
gu’'on était doué en communication. Avec quelquesaon avait rassemblé des fichiers de
presse a tout va dont on s’en servait de tempsraps. Quand on a commenceé a écrire pour
expliquer la mobilisation, on disposait environ®# adresses électroniques de journalistes.
Nos communiqués de presse n’étaient pas non plws de n'importe quelle organisation
« archaique » qui commence par expliquer tel oartedle d’'une loi. L'idée était d’'intéresser
les journalistes. On n'avait pas de réseaux propnass on a réussi a activer certains réseaux
existants qui nous ont apporté leur soutien, coAMEAC. Pour avoir un impact, il fallait
étre a la fois pragmatique et efficace en commiioica

— C’est quoi étre pragmatique ?

Julien — Etre pragmatique n’empéche pas d’étre exigeamtisNon octobre, on disait
qu’on voulait une loi avant le printemps. Evidemeqniand on est arrivé en disant cela a la
CFDT ou a FO, ils nous ont répondu : « moi aussigu 25 ans » ! Or, on a eu la loi : dés

janvier, Dominique de Villepin a annoncé la loi $égalité des chances qui comportait le



CPE et trois dispositions sur les stages que gt gyagnées. Certes, ces dispositions sont
cosmétiques. D’une part, si la convention de stegfedésormais rendue obligatoire, elle
I'était déja dans les faits. D’autre part, si lmtération des stages d’'une durée de plus de
trois mois est obligatoire, il N’y a pas de minimuinn’empéche qu’on a obtenu une loi en
trois mois.

Par ailleurs, on a souhaité dés le début arboneme un embleme le caractere non
partisan du mouvement. Pour éviter le c6té polijcqun s’est astreint a ne contacter que les
guatre présidents de groupes parlementaires : @Sy &ts, UMP. Ceux-ci nous ont orientés
vers les membres de leur équipe qui connaissaientxnte dossier. C'est finalement vis-a-vis
de 'UMP qu'on a eu le plus d’accroche. C'est VedéPecresse, sa porte-parole, qui était
notre interlocutrice. Chose étonnante, elle esimeat allée trés loin dans la reprise de nos
propositions. On a eu plus d'une soixantaine d’aeerents en notre faveur de tous bords
guand il a fallu voté sur la loi CPE et la dispositdes stages. Mais par manque de chance

I'article 49.3 est tombé, a trois amendements glese qu’allait défendre Valérie Pecresse.

— Comment comprendre cette attitude de 'UMP par @pg vos revendications ?

Julien— On les a déja bombardé de mails. On les a remcanssi, ils ont bien vu qu’on
n'était pas des furieux, qu’on était sérieux, quamait un discours posé qui soulevait un vrai
probleme. Et que c’était tellement scandaleux,| dafiait faire quelgque chose. On a mis une
certaine pression derriere, puisque les parlentestaont dd recevoir 10 000 mails. On
demandait a tous ceux qui signaient la pétitiohy-a eu 15 000 signatures — d’écrire a leur

député.

— Le pragmatisme consiste donc a s’adresser a toumdede pour faire passer un

message. Et le c6té radical, comment le concevoir ?

Julien— Je suis en pleine réflexion sur cette questiemelsuis pas sOr qu’on était trés
radicaux avec Geénération précaire. Par rapportsastiges qui ne sont pas payés, on a
demandé une amélioration de la condition des stagian se rapprochant de I'apprentissage
ou il y a un contrat de travail mais une rémunératien est inférieure au SMIC. On était

pragmatique sur cette question.

— Est-ce quon peut dire que votre mouvement est swre de réformisme



monothématique qui vise trés concrétement a obtEsréponses juridico-politiques ?

Julien — Oui, on peut le dire ainsi. Mais on n'a pas chbappellation Génération
stagiaire. D’entrée de jeu, on a voulu éviter &fiée a la seule thématique des stages. Car il y
a derriere une analyse sous forme de constat sufricture générationnelle », c’est-a-dire
sur le fait que la place réservée a la jeunessgdise aujourd’hui est au dernier rang des
priorités de nos gouvernements et de la populaties. stages ou la pénurie de logement
lillustrent a merveille. Le CPE lillustre en creyuisqu’on dit, « ah, les petits bouts de
choux, ils galérent pour s’insérer, la vraie saolmtia cette précarité serait en fait de
l'institutionnaliser ». C’est vraiment un raisonnemb de vieux ! On a rencontré Dominique de
Villepin, il était convaincu de son histoire, ewutaeas, il donnait I'impression de I'étre. C’est
symptomatique de la place qu’on donne a la jeunieasgaise. Toutes proportions gardées,
les conditions matérielles d’acces a la sociéeté pus difficiles aujourd’hui que celles qu'a
connues mon pere.

La thématique des stages comporte un aspect pragmdbndamental. On plante les
griffes dedans et on sait qu'on a raison, on né pas se tromper. Travailler sans étre payé
est une erreur, mieux, un probleme. Mais c’est piles large parce que c’est la jeunesse qui
travaille qui n'est pas payée. Il s'agit de contierdiscours larmoyant de I'entreprise qui
demande d'étre subventionnée pour employer deggediplémés spécialisés faute de quoi
elle risque d’étre lésée. Ce n’était pas le castérans auparavant, et pourtant, les études

étaient moins spécialisées et moins longues.

— Spontanément, donc, les entreprises externaligntcdlts de formation vers les

jeunes eux-mémes et leurs familles.

Julien— Voila ! Mais quand on externalise, on paye.

— Tu as évoqué une fracture générationnelle. Chacggreeigition ne s’oppose-t-elle

pas, d’une certaine maniere, a la précédente ?

Julien — 1l ne s’agit pas d’'une reproduction stricte déficdltés qu'a connues la
génération précédente vis-a-vis de ses parentett@ période, le « différend » était plutot

d’ordre psychologique. Mai 1968 peut étre lu comme crise d’individualisme, matiné d’'un

esprit révolutionnaire avec I'espoir d’un changemmdlical. Mais les manifestations dff1



mai 2002, le mouvement anti-CPE ainsi que la sym@apontanée que suscite Génération
précaire sont de nature différente. La génératainedle a le nez dans le guidon. Elle n’est
pas encore en position de parler « psychologi@ yasle souvent de conditions de travail, de
logement, d’acces a un cadre de vie décent. Crestppéoccupation bien plus pragmatique,
presque « conformiste ». Il ne s’agit que de shaisélrandis que pour la génération soixante-
huitarde, I'enjeu n’était pas tant de s’insérersrde prendre le pouvoir symbolique, politique,
économique.

Toutefois, je n'ai pas une approche purement gépéreelle. Ce processus doit étre
nuancé parce qu’il recoupe pour une grande partoleditions de classe différentes au sein
de la jeunesse. Par rapport a I'ensemble du sbfadaaire, les stages représentent une forme
officielle et pernicieuse de dumping social. Il esautant plus dur pour un chémeur de
trouver un emploi, méme payé au SMIC, gu'’il exsams le pays un million de stagiaires qui
tirent le coQt du travail vers le bas. Toute laydapion active en péatit. C’est encore plus dur si
on est « vieux » ou si on s’appelle Khaled et obiteaa Bobigny. Finalement, plus il y a de
stages, moins il y a d’insertion pour les jeunec@ajue, de fait, les postes de juniors ou
d’assistants disparaissent.

Mais il y a plus :quid de ceux qui ne font pas de stages pour diversesns et en
particulier, faute d’argent ? En fait, le stage teodher, il constitue un investissement. Les
jeunes qui n’y ont pas accés vont au mur sur lechéadu travail qui exige des expériences
professionnelles préalables. C’est une nouvellenéord’inégalité. Enfin, cibler sur des
stagiaires qui ont fait des études relativemengles revient a focaliser sur ceux qui sont les
plus favorisés ou les mieux armés sur le marchérakail. Or, si méme les «insiders »
commencent a se révolter, il s'Tamorce une especprigion avec la fraction de jeunes
déclassés qui ont la téte dans le guidon, en deleotsute velléité de mobilisation militante.

C’est |la ou classes populaires et classes moygrewe®nt se rejoindre.

— Comment avez-vous vécu le mouvement anti-CPE ?

Julien— Cela a été difficile. Il y a quelques personnextdeme gauche a Génération
précaire, un peu moins de personnes de centre dnogros centre gauche. Bien évidemment,
personne n'a été favorable au CPE. Il n'empéche aguaines personnes disaient, « c’'est
tellement la galére aujourd’hui pour s’insérer gu’peut bien tenter le coup ». Au début,
j'allais manifester avec beaucoup de gens de Giognarécaire, mais on hésitait a s’engager

en tant que groupe. Ensuite, il s’est produit uclidéet on allait manifester avec les masques.



Pour moi, le mouvement anti-CPE est le prolongemersummum de notre combat. C’était
le statut du stage étendu a tout le monde. La pinehétape serait de considérer que le CPE
nallait pas assez loin, il aurait alors fallu ntug payer les jeunes employés. A cette
différence pres, que le mouvement anti-CPE étainanvement de rébellion négatif, au sens

ou on s’oppose a une loi, alors que Génératiorgmeeest un mouvement qui propose.

— Vous en étes ou aujourd’hui ?

Julien— C’est tres compliqué. La derniére avancée lé@gislalate de fin aolt dernier,
un an apres le début du mouvement. Un décret dégbiain de la loi sur I'égalité des chances
interdit par erreur — on sait que c’est une errgarce qu'on a suivi l'affaire dans les
différentes commissions — de signer des conventierstage pour remplacer un salarié. C’est
écrit noir sur blanc. D’ou la possibilité de redowux prud’hommes et de condamner un
employeur. On va axer la-dessus. Un employeur & é& condamné a six mois de prison
avec sursis et 5000 euros d’amende par personge lgsur avoir embauché n’'importe
comment des stagiaires. On va essayer de monterhigtivire en épingle pour en faire un cas
emblématique et prévenir qu'’il faut respecter lesitd des stagiaires. Toujours sur un ton
pragmatique pour ne pas jeter des pierres sur l®mapr mais plutot lui faire peur ou lui
adresser presque des « conseils ». C'est peupétrecieux, mais c’est ainsi que cela peut
marcher.

Du reste, les droits des stagiaires sont largenmsaffisants, il n’y a toujours pas de
rémunération. Mais le gouvernement est en trairetBmer la question des stages puisqu'’il
considére qu'il a répondu. En conséquence, il ag\ptus difficile pour nous de remobiliser.
En revanche, il y a une sorte d’excroissance qppelle Génération P (comme précarité ou
precarium) qui est en train de se mettre en plase aes pays comme |'Allemagne, la
Belgique, I'ltalie, 'Espagne, etc. L'objectif ede peser au niveau du parlement européen.
Mais au niveau national, on est en positiorst@ad-bypar rapport & la situation politique.

— Vous étes impactés par une sorte d’attentisme dartgpagne présidentielle ?

Julien — Oui, on ne sait pas par quel bout prendre cedi@hs, mais on voudrait
rebondir. C’est d’autant plus facile si Dominique illepin n’est pas candidat de lui dire,
« finissons en beauté, vous avez fait un bon merdidtrapez-le, un petit décret, on est

content, on se sert la main et salut ». Mais oncnojt pas. Il y a aussi I'idée d'aller percuter



et faire réagir avec nos messages les candidaédeation présidentielle. Mais on n'a pas
envie de se lancer comme le font d’autres mouvesnantju’on ne sera pas la dans cing ans

pour faire le bilan de leur action.

— Passons a une autre série de questions. Quelles Issnmotivations de ton

engagement dans Génération précaire ?

Julien — De toute maniére, je suis une personne extrénteerggagée, presque par
flegme. Pour brosser un tableau rapide, je travddins une association ou je passe entre 35 et
40 heures par semaine au minimum, ce qui repréeseetéorme d’engagement qui se traduit
par moult contraintes. Méme si mon salaire estigfié par rapport a ce que je peux trouver
ailleurs, je suis pleinement satisfait de mon @éiParallelement, je suis bénévole dans une
petite association de défense des Droits de I'Homire ce moment, on s’oppose a la
prochaine introduction en France du pistolet éigatr (d’'une décharge de 50 000 volts) qui
est censé remplacer la matraque. Il y a aussi uine mitiative, Jeudi noir, sur le logement. Je
passe la plupart de mon temps dans I'engagemesst Garce que j'ai envie de faire quelque
chose d'utile, d’'intéressant, de sympa, de pro#gpddon « intérét » est d’étre content de ce
gue jai fait a la fin de la journée. Cela m'émegltis de préparer une réunion plutét que

d’aller au cinéma, par exemple.

— Tu te sens un peu exceptionnel par rapport auxgewe ta génération ?

Julien—Vis-a-vis de mes potes, j'ai I'impression d’étne extraterrestre. C’est surtout
parce que ce que I'on fait a finalement un imp@xet.se retrouve présents dans les médias et
ils ont I'impression qu’on fait des choses démessiré\lors que pour passer dans les medias
il suffit d’aller entre midi et 14h « attaquer » lidlay Inn et dénoncer le nombre de stagiaires
existants. Néanmoins, je connais plusieurs amisa@juti au moins aussi engagés que moi mais
dans des sujets ou moi je ne m’investirais paseRample, animer tous les jours un blog sur
l'intelligence économique. Cela m’intéresse, massgrais incapable de le faire. Méme si
cette activité présuppose une forte motivatiore eflest pas encore un engagement parce

gu’elle n'implique pas une adhésion a une caudeatole.

— Engagement est-il synonyme d’adhésion ?



Julien— Si engagement égale adhésion, mon engagemesyrestyme de désamour.
Les formes d’activité dans lesquelles je m’investisst par réaction aux grandes structures
pour lesquelles il m’est impossible d’adhérer. éeperux pas me reconnaitre dans un parti
politique autant dans les formes d’action que daaboration de la réflexion ni dans un

syndicat ou une grande association internationale.

— Quelle est ton image des syndicats ?

Julien— 1l y a le syndicalisme dans lequel je crois. Jis slélégué du personnel dans
mon association, je me suis présenté quand jéniSCDD. C’est un choix personnel
important. Mais le syndicalisme confédéré dit repréatif me désespére. Je n’en vois pas le
bout. D’abord, le taux de syndicalisation tournéoau de 8 %. Ensuite, ils sont concentrés
dans des secteurs spécifiques (public, métalluegie). Enfin, ils sont minés par des divisions
internes, notamment entre CGT et CFDT. Ces défemtsposent une trilogie d’enfer. Je
désespere parce que je ne vois pas lissue, jaiagpas comment faire pour s’en sortir. lls
sont dans un cercle vicieux et quoi qu’ils en fagsiés s’éloignent des attentes du public.

Les syndicats sont ainsi obligés de faire des asten quelque sorte plus musclées,
radicales, punchy qui les éloignent d’autant pluspdblic. Aussi Iégitimes soient-elles, les
gréves répétitives dans les transports finissenagacer les autres salariés. La plupart de mes
amis qui travaillent dans le secteur privé et qai sont pas marqués politiqguement et
syndicalement diront & propos de ces mouvementiis :oat raison, mais ils font chier » ! Ce
n'est pas une attitude poujadiste, le discoursgiésistes est jugé Iégitime par une grande
partie de la population, mais le levier activé ésigne de la population. C’est cela qui est
désespérant. Je ne veux pas rester qu’a la grese peaucoup plus large. Mais il ne faut pas
non plus étre trop sévere avec les syndicats, amepiu de leur faible implantation. C’est
juste un constat de décalage par rapport au beBom syndicalisme fort et efficace en

France.

— Quels étaient les rapports que vous aviez eus deg®rganisations syndicales lors

de votre mobilisation ?

Julien— Personnellement, j'ai rencontré la CGT et la CFD&la s’est trés bien passé.
On venait comme des petits jeunes extrémement émtgui en veulent. L’accueil était bon.

La CGT, c’était rigolo, avant d’avoir peut-étre ¢e que I'on proposait, se placait dans la



perspective d’'une plate-forme syndicale unitair@aidvpour nous qui voulions représenter le
poil a gratter de ces organismes qui fonctionnaentase clos sans jamais parler de stages, il
était hors de question de se rallier avec eux gmiise de signer notre arrét de mort. |l
s’agissait de sauvegarder notre autonomie. En pusCGT proposait en quelque sorte
d’exhumer une charte qu’ils élaboraient vaguemersic d’'UNEF depuis 1992. Mais une
charte n’a pas un caractere contraignant, c’estelré zéro de l'efficacité. Il n’était pas
possible de s’engouffrer la-dedans, d’autant plw'erg pressentait que le ministére de son
c6té allait nous la proposer. En plus, il étaitoimevable d’avoir une quelconque alliance
exclusive avec la CGT. Nous voulions travailler @les cinq confédérations syndicales
ensemble, mais évidemment ils ont refusé notregsitpn.

Le rapport avec la CFDT était différent. Immédiagery on s’est placé sur le jargon. De
notre coté, on demandait naivement une rémunénationles stages. La CFDT répondait que
rémunération présuppose contrat de travail, daatatstle salarié, impossible a concéder aux
étudiants. On a cru a un moment gu'’il ne nous itgslias qu’a nous lever pour partir, que les

discussions étaient rompues. En fait, il fallagtguparler d’indemnisation.

— C’était un simple effet jargonnant ?

Julien— Non, c’était bien plus une réaction épidermiqueoa propositions. On avait
vraiment cru les avoir insulté ! Cela aurait étarlame chose avec la CGT, sauf que cette
derniere s’accorde pour dire que les étudiantsiastag sont des travailleurs. Ce qui est

choquant au contraire pour elle, c’est qu’ils niesiopas payés au SMIC.

— Et ensuite ?

Julien— On les avait invité a plusieurs tables rondediétaient en commun. En fait,
on avait lancé des débats sous forme d'états généla la précarité. C'était une prouesse
parce qu'on a réussi a inviter dans un squat naufédh un professeur de Dauphine, un
banquier solidaire, des syndicalistes de tous hetdslls sont venus aussi aux manifestations
gue nous avons organisées. Dans un souci d’efiécacotre objectif était soit la loi soit
'accord syndical. Mais on a tres vite compris daecord entre les cing confédérations
syndicales n’était pas possible. Nous étions, potyrt trés conciliants. Concernant
lindemnisation, dés le moment ou I'on peut ava@rrhontant, accompagné des cotisations

correspondantes puisqu’il est normal que les stpgegipent a la vie de la société, cela nous



convenait. Mais cela n’a pas marché avec nos maresnsyndicaux. Suite a cela, on a compté
beaucoup moins sur eux.

C’est un peu différent avec le cas de 'UGICT-C®h s’est retrouvé en contact avec
eux plutét qu'avec la confédération apres notrenpggee rencontre avec Maryse Dumas. lls
représentent les cadres et les techniciens denfédération. Comme ils sont minoritaires, ils
se sont montrés plus compréhensibles par rappootra position de ne pas revendiquer le
SMIC pour les stagiaires. Pour les autres fédératide la CGT, notre position était
inconcevable. Leur positionnement constituait gEtg-un bon raisonnement, mais qui n’était

pas applicable pour obtenir gain de cause au nipehtigue.

— Quelles sont vos attentes a I'égard des syndicats ?

Julien— Si on s’est créé par défaut, c’est parce qu'@ttendait rien des syndicats. On
est allé les voir parce qu'il fallait le faire. Grest dit, pourquoi pas, on ne sait jamais. Et
maintenant, on n'attend pas grand-chose de plus’'&hadressé a la fois au politique et aux
syndicats. Le politique a bien fonctionné, c’éfmut-étre un calcul, peu importe, on ne s’est

pas mouillé la-dedans. Mais avec les syndicats #’ast rien passé de trés important.

— Les syndicats sont-ils réformables par rapport a thiemes de revendication ?

Julien— Génétiquement, avec leur base militante, ce pastpossible. lls ont du mal a
composer avec les saisonniers, encore plus avestdggaires, ils ne parlent jamais des
étudiants.

— Qu’est-ce qu’ils devraient changer pour deveniénessants aux yeux des jeunes ?

Julien — Tout! Ségoléne Royal a avancé a I'emporte-piédée d’'une adhésion
automatique. Je ne connais pas du tout les détailsa proposition, mais si les syndicats
étaient financés par une cotisation modeste delésusalariés en reconnaissance en quelque
sorte de leur fonction de service public, ils nenpaient plus faire n'importe quoi. Alors qu’'a
présent les gens ont I'impression que les syndisas |a pour les défendre méme s'ils ne
cotisent pas. Il y a un terrible effet de passatgmdestin. Si les syndicats mettent en branle
une machine pour revendiquer un financement aaitelle sorte qu’ils soient redevables vis-

a-vis du contribuable de leur action, ils peuvéstitenir.



— Vis-a-vis du contribuable ou du salarié ?

Julien— C’est au choix. On peut se demander pourquarigar ne devrait pas financer
le syndicalisme. Cela ne me choque pas. Mais guitepas sidr que le probleme concerne le
recrutement. Il serait souhaitable — mais c’'estré&we — qu’ils arrétent leurs querelles de
clocher qui les rendent inaudibles. Personnellenjersaisgrosso moddes différences entre
la CFDT et la CGT, mais la quasi-totalité des geatariés ou non, pensdas syndicats. lls

ne font aucune nuance.

— Les jeunes de ta génération ne connaissent payteicats ?

Julien— Absolument pas. Les syndicats, c’est du parein@me. lls ne connaissent ni
la CFE-CGC ni la CFTC, ils connaissent a la lini&eCGT et la CFDT mais ne savent pas
gue ces deux syndicats sont des fréres ennemis. fBhdamentalement, il n'y a pas de
connaissance du droit du travail en France. Omrgfession que c’est compliqué, alors que
c’est finalement assez simple. Il y a quelquesoraiements de bon sens qui commandent les
principales dispositions. Si on arrivait a inscrit@ns les programmes scolaires des cours de
droit du travail, disons en premiére et en tern@naburs faits moitié par un professeur et
moitié par un intervenant externe qui ne soit pagu nom de sa chapelle pour distribuer des
autocollants, il y aurait une plus grande sensiiion des jeunes a I'égard du syndicalisme.

En fait, ma génération n’attend rien des syndidatsbord, parce gu’elle ne les connait
pas. Ensuite, parce gu’elle a I'impression querl@tdiu travail n’existe pas. Enfin, parce
gu’elle est persuadée que c’est la jungle. Lesgeure pensent jamais le triangle employeur,
salarié, syndicat. Et le peu de personnes qui gansajuelque chose sont décus par les
syndicats. Les défaillances du syndicalisme en dgamet service public d’information sur le
droit du travail sont lisibles en creux dans catisence.

D’une maniére globale, le syndicalisme est inst@d@ds un mauvais équilibre global. Le
systeme institutionnel tourne tout seul, il N’y aspde crise majeure, les élites sont
reconduites. De lintérieur, les marges de manosudes syndicats sont trés réduites. Par
contre, on peut parvenir a brusquer les chosesedtgiieur pour atteindre éventuellement
avec percussion un autre équilibre stable. On ng pas booster les syndicats, on peut
pourtant les bousculer en espérant que dans lardgna qui s’ensuit ils retrouveront leur

chemin.



Il'y a un autre facteur qui nuit a l'attractivitgnglicale. La CGT et la CFDT, pour ne
rester qu'aux deux plus grandes confédérations« mendent » pas seulement un bulletin
d’adhésion mais, bien plus, un ralliement a unalisg global. Si I'on est d’accord avec eux,
on doit forcément étre d’accord avec leur campagpretel ou tel sujet. Or, cette forme
d’engagement ne peut plus marcher envers une gi@méia la fois « individualiste » et

décloisonnée mentalement.

— Tu fais donc le constat que les leviers de changenmgernes au mouvement
syndical sont relativement réduits puis que l'adbsles jeunes ne saurait se faire sur la

base de l'identification avec le syndicat commeaoigation globale.

Julien— La marge de manceuvres existe dans le syndicabisomndition de se faire
violence. La jeunesse est tres éloignée des dsroescles du syndicat. La distance qui les
sépare est fabuleuse. Le seul moyen d’arriver &eggar une vision a long terme, c’est
d’augmenter les cercles du syndicalisme pour echelr la pression enveloppante, ce qu'a

fait le PS avec les nouveaux adhérents.

— Si tu en avais la possibilité, qu’est-ce que tu mgexais concrétement pour

renouveler le syndicalisme ?

Julien— Je changerais d’abord le discours pour qu’il pais pragmatique, en phase
avec les attentes des salariés. Ensuite, le codigsarvice. Par exemple, au lieu de distribuer
des tracts traditionnels, distribuer une feuille@wix notions & connaitre sur le droit du
travail. Et les gens seront surpris parce qu’ilsrapdront une nouvelle chose. Sans avoir un
bulletin d’adhésion derriere, cela devrait venirtunallement. Sans présenter I'adhésion
comme une chair enveloppante, comme quelque chospadtant. Cela permet d’attraper
ceux qui s'intéressent a tel ou tel sujet de mamecasionnelle. Quant a ceux qui considerent
gue c’est important, ils peuvent progressivemeet @lus loin. Mais on ne peut pas franchir
d’'un coup cette espece de mur entre la vie etdetspnglobant du parti ou du syndicat. Pour

beaucoup, c’est impensable.

Entretien réalisé et restitué pafichel VAKALOULIS, politologue et sociologue,
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